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Guia de gesti6 de la llicencia social i la integracio territorial dels
projectes de transicio ecologica a Catalunya
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El Cluster de Bioenergia de Catalunya, el Clister de Residus de Catalunya i el Cluster de I'Energia Eficient
de Catalunya han presentat una guia pionera per afavorir I'acceptacié social dels projectes de transicio
ecoldgica
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Guia per a la gestié de la llicéncia
social i la integracio dels projectes
de transicio ecologica

a Catalunya
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[3]EI Cluster de Bioenergia de Catalunya (CBC), el Cluster
de I'Energia Eficient de Catalunya (CEEC) i el Cluster de Residus de Catalunya (CREC) han desenvolupat
conjuntament el projecte “Gestid de la Llicéncia Social i la Integraci6 Territorial dels Projectes de Transicio
Ecologica a Catalunya”, una iniciativa que va culminar el passat 10 i la Integraci6 dels Projectes de Transicio
Ecoldgica a Catalunya.

La publicacio ofereix recomanacions practiques per integrar el dialeg, la transparéncia i la participacié des de les
primeres fases de desenvolupament dels projectes i recull experiéncies reals d’empreses que ja han incorporat la
llicencia social a la seva estratégia. La iniciativa, impulsada pels tres clUsters, cerca contribuir a una transicio
ecologica més participativa, eficag i alineada amb les necessitats del territori.

La transicio ecologica requereix noves infraestructures vinculades a les energies renovables, la bioenergia i la
gesti6 dels residus. Tot i aix0, I'éxit d’aquests projectes no depén Unicament de la seva viabilitat tecnica o
economica, sin6 també de la seva capacitat per generar confianga i construir relacions solides amb el territori on
s'implanten.

Amb aquest objectiu, el Cluster de Bioenergia de Catalunya (CBC), el Cluster de I'Energia Eficient de Catalunya
(CEEC) i el Cluster de Residus de Catalunya (CREC) han desenvolupat conjuntament el projecte «Gestié de la
Llicéncia Social i la Integracié Territorial dels Projectes de Transicid Ecoldgica a Catalunya», una iniciativa que va
culminar el passat 10 de juliol amb la presentacio de la guia del projecte.

Una guia per integrar la dimensio social als projectes
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La guia neix per donar resposta a un dels principals reptes que afronten actualment els promotors
d'infraestructures: aconseguir que els projectes no només compleixin tots els requisits administratius, sin6 que
també siguin compresos, acceptats i integrats a la realitat social i territorial on es desenvolupen.

Lluny d’entendre la llicéncia social com una simple eina de comunicacio, la publicacié proposa un enfocament
integral basat en vuit pilars fonamentals: I'encaix territorial, la transparencia, la participacio, la governanca, el
retorn al territori, la comunicacid, la pedagogia i la gestié d'impactes.

A més, planteja una estratégia eminentment preventiva, recomanant iniciar el dialeg amb el territori fins i tot abans
de comencar la tramitacié administrativa del projecte.

Una eina practica per a promotors publics i privats

Dirigida tant a promotors publics com privats, la guia reuneix metodologies, recomanacions practiques, eines
d’aplicacio i exemples reals per ajudar les empreses a incorporar la dimensié social com un element estrategic en
el desenvolupament dels seus projectes.

El document és fruit d’un procés participatiu en qué han col-laborat empreses, entitats i experts dels tres sectors
representats pels clisters.

Casos d’éxit que demostren que la llicéncia social és possible

La guia incorpora experiencies reals d’empreses que han convertit la relacié amb el territori en un factor clau per a
I'exit dels seus projectes.

Des de I'ambit de la bioenergia, Genia Bioenergy destaca que la confianga comenca molt abans que el projecte
estigui definit. «Es imprescindible iniciar el didleg des de les primeres fases, identificar correctament els actors
locals, explicar amb claredat el funcionament de la planta i respondre de manera transparent a les preocupacions
de la ciutadania. L'acceptacio social es consolida quan el territori percep que el projecte escolta, respon i actua
amb coheréncia», explica Cristina Pascual, responsable de Llicéncia Social de Genia Bioenergy.

Per part seva, PreZero, referent del sector dels residus, considera que la llicencia social ha de formar part de la
gestio diaria de I'empresa. Per a Nuria Aguasca, delegada de Tractament de la Direccié de Negoci Industrial, «la
transparéncia, I'escolta activa i la pedagogia s’han d’'incorporar a la presa de decisions. La confianga no
s'aconsegueix d’'un dia per I'altre; es construeix amb coheréncia, responsabilitat i demostrant que escoltar la
ciutadania té un impacte real en la manera de treballar».

En el sector de les energies renovables, Aspiravi Espafia posa lI'accent en la proximitat. Segons Marcos Piqué,
director de Desenvolupament de Negoci d'Energies Renovables, «la preséncia local des de les primeres etapes
del projecte, coneixer les inquietuds dels veins i adaptar el projecte al territori son elements fonamentals per
generar acceptacio social. La confianca es manté amb divulgacié constant i complint els compromisos adquirits».

Una transicié ecoldgica compartida

Amb aquesta iniciativa, els tres clusters reforcen el compromis amb una transicié ecologica que, a més de ser
tecnicament viable i ambientalment necessaria, sigui també socialment compartida.

La nova guia aspira a convertir-se en una eina de referéncia per a empreses, administracions i agents del territori,
contribuint a impulsar projectes capacos de generar valor economic, ambiental i social des del didleg i la
col-laboracio.

Consulta la Guia de gesti6 de la llicencia social i la integracié territorial dels projectes de transicio ecoldgica a
Catalunya i descobreix recomanacions practiques, metodologies i casos d’exit per incorporar la dimensio social
als teus projectes.

Descarrega-la agui. [3]
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