Diputacio
Barcelona
JORNADA SOBRE L'US DE
LA BICICLETA A LES ADMINISTRACIONS

Acte de lliurament de

bicicletes electriques als municipis

Dijous, 8 de febrer de 2018
Sala d’Actes del Vago - Recinte Escola Industrial
Comte d’Urgell 187 - Barcelona

Transformar les ciutats mitjancant la bicicleta

Alfonso Sanz Alduan



LIDERAZGO PLANIFICACION INGREDIENTES APROPIADOS

Un buen “chef” para dirigir Cada accion en su Comprar en el mercado local
la politica de la bicicleta momento oportuno

UNA RECETA DE EXITO PARA HACER
POLITICA DE LA BICICLETA
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COORDINACION PARTICIPACION EVALUACION

Facilitar la intervencion de las Los comensales tienen La valoracion de la receta
diferentes especialidades mucho que decir facilita el camino
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La normalizacion de la bicicleta como reto adaptativo

Ronald Heifetz, profesor de Gobernanza de Harvard, clasifica los problemas de las
sociedades y de las organizaciones en dos grupos de cara a como deben ser
afrontados: problemas técnicos y problemas adaptativos

Caracterizacion de los problemas en las sociedades y organizaciones

Diagnaostico Consenso sobre la | Identificacion clara del

compartido solucion sujeto de la solucion
técnicos SI SI SI
adaptativos No siempre NO NO

A CI0 CIONEE.
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LIDERAZGO

Un buen “chef” para dirigir
la politica de la bicicleta

Liderazgo # autoridad

La autoridad es una posicion en las organizaciones.
La autoridad ofrece: direccion, proteccion y orden. Estabiliza las estructuras de poder
El liderazgo es una vision,
una mirada para el cambio
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LIDERAZGO

Un buen “chef” para dirigir
la politica de la bicicleta

Liderazgo: una actividad con riesgos
Promueve perturbaciones del orden establecido,
sefala verdades incomodas
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LIDERAZGO

Un buen “chef” para dirigir
la politica de la bicicleta

Grados de agitacion de las estructuras organizativa  s:

Zona de confort . Agitacion baja de las estructuras de las organizaciones.
No hay probabilidad de cambios en el status quo

Zona de aprendizaje , desequilibrio positivo @@

Zona de peligro , demasiada intensidad y demasiada emocion. Caos.
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PLANIFICACION

Cada accion en su
momento oportuno

El liderazgo consiste en gestionar la zona de aprendizaje y llevar a la organizacion
al objetivo propuesto

CI0

El liderazgo requiere una estrategia;
una secuencia ordenada de acciones;
un plan
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COORDINACION

Facilitar la intervencion de las
diferentes especialidades

Para la ejecucion del plan muchas veces hay que recurrir
a la autoridad y sus recursos.
Surge asi la contradiccion entre liderazgo y autoridad
Perturbacion vs. direccion, orden y proteccion

3O

gue limita la capacidad de ejecutar cambios.
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INGREDIENTES APROPIADOS

Comprar en el mercado local

Generar cambios entendiendo el contexto
A la gente no le importa cambiar, le molesta que le fuercen al cambio

€0

Y ofrecer ejemplos utiles adaptados al contexto



PARTICIPACION

Los comensales tienen
mucho que decir

Asumir el conflicto como parte del proceso

Interpretar.
Cada grupo tiene su propio relato sobre el problema.
Su diagndstico, sus soluciones y quién ha de ejecutarlas
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PARTICIPACION

Los comensales tienen
mucho que decir

Tener claras las reglas del juego o de la participacion

No todo vale. Hay limites y hay complejidad

Hay que mantener los objetivos
Los relatos diferentes pueden conducir a mejorar la solucion
pero no modificar el proposito
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EVALUACION

La valoracion de la receta
facilita el camino

Observar.
Un lugar exterior desde el que mirar con cierta distancia la situacion

€IV

El liderazgo puede requerir un cambio de planes o plazos



LA PROMOCION DE LA BICICLETA

desde LA AUTORIDAD

Diagndstico Consenso sobre | Identificacion clara del
compartido la solucidn sujeto de la solucion
Muy generalizado Amplio Amplia

1

Seguridad

3O

1

Vias ciclistas

3O

1

Ayuntamiento

3O




Wustracion 5. La nube ae pre/uicios para usar ia biciclela
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Hustracion 6. Las barreras inadivigliaies



FISCALIDAD INFRAESTRUCTURAS

SERVICLOS DE
TRANSPORTE

URBANTSMO

LEGISLACTON DE
SEGURIDAD VIAL

(ULTURA Y
EDUCACTON

LEE[SLMIUN 0t siustracion 4. £ rompecabezas de /a
SEGURIDAD VIAL movilidad y su entorno.



LA PROMOCION DE LA BICICLETA
desde EL LIDERAZGO

Diagndstico Solucion Sujeto

Complejidad Combinacion Multiple
Seguridad Vias ciclistas Ayuntamiento
Comodidad Calmado del trafico Todos los agentes y

el la ciudadania

)

Simbolismo \ PROMOCION




4.1 NO SOLO DE INFRAESTRUCTURAS VIVE LA
POLITICA CICLISTA
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QUE SERVICIOS SE PUEDEN OFRECER
A LA BICICLETA

5.1 INTERMODALIDAD
5.2 BICICLETAS PUBLICAS

5.3 CENTROS 0 CASAS DE LA BICICLETA Y BICIESTACIONES
5.4 REGISTRO DE BICICLETAS
Y OTRAS MEDIDAS CONTRA EL ROBO

5.5 INFORMACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS



COMO PROMOCIONAR LA BICICLETA EN
TODOS LOS RINCONES DEL MUNICIPIO

6.1 CRITERIOS GENERALES PARA LA PROMOCION
6.2 CENTROS DE EMPLED

6.3 ESPACIOS COMERCIALES
Y TRANSPORTE DE MERCANCIAS

6.4 CENTROS EDUCATIVOS

6.5 CENTROS DE SALUD, POLIDEPORTIVOS, CENTROS
CULTURALES Y BIBLIOTECAS

6.6 SECTOR ECONOMICO VINCULADO A
LA BICICLETA

6.7 ESPACIOS NATURALES Y TURISTICOS



DIRTGIDA
COORDINADA

PARTICIPADA
( CONTINUADA )

Hustracion 79. Rasgos de una promocion efectiva ade /a bicicleta



Conclusion

La normalizacion de la bicicleta requiere no solo la autoridad de la
alcaldia sino el liderazgo para el cambio

La normalizacion de la bicicleta es algo mas que infraestructuras:
es tambien promocion y regulacion
El liderazgo se muestra también en imagenes como la que van a
generar en esta jornada, con alcaldes y bicicletas,

que indican el apoyo institucional y la intencion de incorporar a la
bicicleta a la practica cotidiana de los ayuntamientos

PARA TRANSFORMAR LAS CIUDADES
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