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CONCESSIO ADMINISTRATIVA
D’ABASTAMENT D’AIGUA POTABLE

Desajustaments entre les
normes que regeixen el

> CONTRACTES servel | els canvis .
ANTICS DE LLARGA experimentats pel servei:

DURADA

DIMENSIONAMENT (Ampliacions de la
xarxa; recepcio urbanitzacions,

> PRORROGUES — poligons, etc.)
ADMINISTRATIVES EallelSaClEs >
INSTAL:LACIONS ( Incorporacio

DEL CONTRACTE potabilitzadores; dsmosi inversa, etc.)

> VIGENCIES DE 30, 40 ORIGEN DE L’AIGUA (Necessitat de
| 50 ANYS compra d’aigua per impossibilitat

d’utilitzar pous)

Analitzar amb perspectiva
global la prestacio del
servel



EVOLUCIO DE LA NOSTRA EXPERIENCIA

INICIALMENT:

Grans empreses concessionaries RESULTAT:

Bon servei tecnic
Optimitzen recursos

Comparteixen serveis
d’abastament entre municipis

Disposen de serveis centralitzats
Utilitzen comptabilitat analitica

Documentacio administrativa
general (contracte, prorrogues,
modificacions posteriors.)

Documentacié fonamentalment
comptable (Llibres majors,
factures, balangos, etc.)

Enorme dificultat per a
I'obtencio de la informacio
per a auditar
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QUE FEM ACTUALMENT 7?77

ANALITZEM EL SERVEI AMB PERSPECTIVA | ES DEMANA:

Documentacio Administrativa General Documentacido Economica:
(contracte, prorrogues, modificacions ‘:E:’

posteriors). Afegint:
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OBJECTIU: Comprovar que I’evolucio economica de les
tarifes | de les despeses del servei és proporcional a
I’evolucio del propi servei d’abastament



PRECAUCIONS

Conflicte

= i .
_Principi d'equilibfi
econdmic de I
concessid

|\ - Risc i ventura del

Obligacions

Si s’ofereix un preu
baix pofser es
generen perdues
que s'han d'assumir
durant ot el periode

contractual
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COM S’UTILITZA LA INFORMACIO??

El control total i absolut resulta practicament impossible

« Manca de mitjans humans
« Manca de mitjans materials

Tornem a la perspectiva i analitzem cada partida de despeses
en funcio de I’evolucio del servei

PELRSONAL

> Servei estable: Actualitzacidé de costos segons convenis d’aplicacio
> Servei modificat: L’increment del personal estara justificat per increment de
dedicacio
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> Associades al nombre d’abonats




COM S’UTILITZA LA INFORMACIO??

CONSEDRVACIO I MANTENIMENT / TREBALLS DE TERCELS
» Variacions de dimensionament

> Necessitats de renovacio
> Partida fluctuant

» S’ha d’evitar que actuacions puntuals es consolidin

Utilitzar la partida de despeses extraordinaries

A on arribem ?

L’informe resultant és la nostra conclusio sobre el cost gue hauria de tenir
el servei | quines haurien de ser les tarifes aplicables, analitzat amb




Els resultats d’un informe poden no ser directament exigibles a la
concessionaria a causa de:

» Prescripcions
» Acords municipals previs
> Aprovacio de liguidacions de periodes anteriors

En aguests casos no es podra reclamar a la concessionaria i es genera
una situacio incomode:

> Relacié que ha de durar més anys
» Hi ha diners que hauria de tenir ’ajuntamenti no els té
» Segurament s’hauran de tramitar estudis de tarifes

Creiem gue hi ha eines suficients per arribar a acords que puguin
beneficiar tant I’Ajuntament com al concessionari
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1.- Fons custodiats pel concessionari:
» Situacio generalitzada que pot comportar la perdua dels fons
2.- Interessos:
» Aportacions de la concessionaria comporten interes:
0 Inversions
o Part neta de I'amortitzacio tecnica

» Fons de reposicid no s’aplica interes

» Fons de reversid no s’aplica interes

Si la companyia gestiona un fons hauria de pagar un interes
com el paga I’Ajuntament

Els contractes no ho preveuen pero tampoc ho prohibeixen
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3.- Obres:

> Gran incidencia a les tarifes del servei

» Manca de control estricte

o Un Ajuntament esta sotmeés a moltes formalitats per comprar qualsevol cosa

0 La concessionaria presenta un projecte amb el cost de I’obra i I’Ajuntament
I’accepta

» Necessitat d’un ajut extern que comportara:

o Estalvi de temps pel serveis tecnics municipals

o Estalvi de diners publics a I’execucio de els obres:
= Esfa un projecte i els preus van a concurs
= La concessionaria fa les obres mitiancant un dret de tanteig
= DireccioO d’obres externa
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4.- Auditoria anual:

» Consultor extern designat per I’Ajuntament
» Acotacio a I’estudi de modificacio de tarifes o expedient
d’actualitzacioé de retribucio

J.~ Principi de recumperacio de costos:

» Directiva MARC DE L’AIGUA

» L’usuari ha de pagar tots els costos del servei

» Possible confrontacid amb les subvencions publiques

» Els costos han d’englobar totes les despeses del servei, incloent:

o0 El consultor extern
0 Auditoria anual
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FINALITZACIO DELS TREBALLS

El consultor quan acaba un estudi deixa la porta oberta al seguent:

» Es treballa amb poques dades
> Informacio antiga no disponible

Si de l'informe es deriva que tot esta correcte:

Si déna diferencies economiques importants:

» Es dona trasllat a la companyia per a que al-legui
» La companya normalment aporta més dades

Finalitzacio dels treballs

Aixo permet un analisi
més profund | s’entra
en una seqiient fase de
treballs d’ampliacié de
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éls resultats




MOLTES CRACIES DEDR
LA SEVA ATENCIO
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