
“Fons europeus per al període 2014-2020.       

Una visió pràctica" 

SEAP + Final National Event

Barcelona, 4 juny 2014

Pol Arranz Piera

Barcelona, 4 juny 2014
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Tot un món...
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2Fonts:  ACC1Ó, ICEX (antena en Bruselas)
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EASME

... que a més va canviant

INEA
Smart Cities

Spire cPPP

Energy Efficiency Low Carbon Energy

FCH JU

Market Uptake

Demo
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Fuel Cells
Hydrogen

EC – RTD/G

EeB cPPP

Renewables – Smart Grids – Storage – Biofuels
CCS – Conventional Energy Generation

EC RTD/K – ENER, in close cooperation with DG CNECT
H2020 Work programme  - Risk Financing – Int. Cooperation, Joint Actions with MS

Development

Research

Font: DG RTD
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• Introducció: el pressupost de la UE 2014-2020

• Tipus de fons europeus 2014-2020

• Consideracions preliminars quan ens

Continguts
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4

• Consideracions preliminars quan ens
plantegem demanar fons europeus

• Instruments concrets

• 2 Supra temes en voga

• Factors clau (que mai trobareu escrits…)

4
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5

font:   www.greens-efa.eu/your-

guide-to-eu-funding-11778.html
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Introducció: Pressupost de la UE 2014-2020
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6Font: Comissió Europea,   ec.europa.eu/budget/mff/index_en.cfm

aprox. un 20% dels 960 mil milions d’EUR es gastarà en 

accions relacionades amb el Canvi Climàtic

� 192.000.000.000 EUR 
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A grans trets, hi ha 3 tipus de fons:

1. Fons estructurals i d’inversió (ESI Funds)

2. Programes i iniciatives

3. Fons per a 3rs països (gruix de les accions fora de la UE)

Introducció: “Carta” de fons comunitaris
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3. Fons per a 3rs països (gruix de les accions fora de la UE)

S’assignen ppalment via subvencions sobre convocatòries

(competitives) de propostes, ja siguin subvencions per a accions

concretes o per a funcionament

font: http://www.greens-efa.eu/your-guide-to-eu-funding-11778.html
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Per altra banda, les institucions de la UE atorguen contractes 
públics via anuncis de licitació (béns, serveis o obres)

Finalment, existeixen mecanismes de financiació
comunitaria en forma de préstecs, capital-risc, capital iniciador, 
ajudes puntuals, normalment via indirecta (org. intermediari) 

Introducció: “Carta” de fons comunitaris
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8

ajudes puntuals, normalment via indirecta (org. intermediari) 

Una altra diferenciació: segons la seva estructura de gestió:
• directament Comissió Europea (DG competent) o bé una 
agència externa (ex. EASME, abans EACI, abans IEEA…)               
� cas del HORIZON2020,  o dels LIFE

• gestió compartida per delegació a Estats Membres, que al 
seu torn deleguen a administracions nacionals o regionals
� cas de l’ELENA (o qualsevol altre ESI)
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Consideracions preliminars: pros i contres

� Conèixer les capacitats pròpies:

� Coneixements, Experiència

� Mínim de fons propis

� Tenir clar què volem fer (ppis del Marc Lògic): 
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� Tenir clar què volem fer (ppis del Marc Lògic): 

� Objectius i resultats esperats (quantificats i temporitzats)

� Accions concretes

� Escollir el tipus de fons més adequat

� Volem anar sols?  Tenim (bons) socis?

� Valor afegit europeu,  Sostenibilitat
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Consideracions preliminars

… llavors ja podrem triar el punt d’entrada a la “Carta”
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Font: ACC1Ó
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Fons Europeu de Desenvolupament
Regional (FEDER) 

Co-finançaments segons quota i 
“subvencionalitat” autonòmica

“Programa Operativo” 2014-2020

Instruments concrets: ESI
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11

“Programa Operativo” 2014-2020

Prioridad 2.4: Uso más eficiente de los 
recursos naturales. Incluye:

Mejora de la eficiencia energética

Incremento del uso de energías renovables

Font: Comissió Europea 
http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/pdf
/partnership/es_position_paper_es.pdf
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FEDER - Instruments especials amb finançament del BEI :

• ELENA  European Local Energy Assistance. 

Cobreix fins al 90% despeses per preparar programa d’inversions, per 
un període de 3 anys. Demana un factor de palanquejament mínim de 
20 sobre l’ajut rebut. Encarat a facilitar licitacions per a ESEs.                    
Fons encara disponibles.

Instruments concrets: ESI
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12

Fons encara disponibles.

5 programes a l’estat espanyol,   ER-DIBA pioner des de 2010

• JESSICA  Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas. 

Finançament tou per obres i serveis a ser executats per ESEs. 
Gestionat per IDAE i BBVA, període actual vigent fins a abril 2015. 
Catalunya no elegible.
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• Integració de R+D, innovació, competitivitat en un sol programa

• 3 pilars: Excellent Science; Industrial leadership; Societal Challenges

• Societal Challenge area Secure, clean & efficient energy

• Enfoc a reptes, temàtiques bastant obertes

Instruments concrets: HORIZON 2020
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13

• Integració de temes transversals (participació ciutadana, cooperació
internacional, PIMEs, ...)

• Consideració del cicle complert de la innovació (ús dels TRLs )

• Esforç de simplificació administrativa: 

� 3 tipus de projectes (RIA100%; IA 70%; CSA 100%)

� Lloc web unificat (participant portal)

� Compromís de signatura de contractes màxim 8 mesos data límit
propostes
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• Programa 2014-2015 d’Energia, el 20 de desembre 2013 va publicar fins 
a 18 Convocatòries, amb un total de 48 topics competitius

21EE, 22LCE, 5SCC   convocatòries repartides al llarg de 2014 i 2015
//ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/secure-clean-and-efficient-energy

Instruments concrets: HORIZON 2020
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14

EE topics centrats en:
A) Buildings and consumers
B) Heating and cooling
C) Industry and products
D) Finance for sustainable energy

LCE  topics centrats en:
Renewable H&C
Enhanced storage
Sustainable biofuels

Social, environmental & economic aspects
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Instruments concrets: HORIZON 2020
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Instruments concrets: HORIZON 2020
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Instruments concrets: LIFE (MA i CC) 

� Sub programa de Medi Ambient, inclou prioritats:
•Gestió de residus

•Ús eficient de recursos, entre ells la terra i els boscos; “economia
verda i circular”

� El període 2014-2017 encara tindrà quotes nacionals. 
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� El període 2014-2017 encara tindrà quotes nacionals. 
2018 a 2020 serà totalment competititu.

� Subvencions per a projectes específics (entre 55% a 
100%, depèn del tipus de projecte) i una petita part dels
fons es reserva per licitacions i altres despeses.

� Següent convocatòria prevista per mitjans de juny.
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Cooperació exterior Europea: DG DEVCO
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ENI – European Neighbourhood Instrument

Els programa ENI estarà dotat amb 13 682 M. € per a cobrir dues regions del 
veïnatge europeu diferents:
EST: Armènia, Azerbaijan, Bielorússia, Geòrgia, Moldàvia, Ucraïna
SUD: Algèria, Egipte, Israel, Jordània, Líban, Líbia, Marroc, Palestina, Síria, Tunísia

Inclou prioritat: 
Desenvolupament 
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Desenvolupament 
sostenible 
(infraestructures i energia),    

* Rússia estava anteriorment 
integrada en el programa ENI, 
tot i que a partir de 2014 ja no 
és considerada un país al qual 
destinar ajuda al 
desenvolupament. Integrarà 
l’instrument ICI+ / Partnership
Instrument.
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Smart City
A developed urban area that creates sustainable economic 
development and high quality of life by excelling in multiple key 
areas; economy, mobility, environment, people, living, and government. 
Excelling in these key areas can be done so through strong human 
capital, social capital, and/or ICT infrastructure.
www.businessdictionary.com/definition/smart-city.html#ixzz33ap1Iaqn
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Factors clau (al nostre entendre)

� En programes de subvenció de la UE:
� Lletra petita de les subvencions
� % de cofinanciació (per partides i tipus d’activitat)
� identificar bé els beneficiaris finals i l’interés real de cadascú (la CE no és

cap client, a vegades tota l’avaluació és externa)

� Rol, capacitat i experiència del Coordinador General (gestió 

IV
 J

or
na

da
s 

de
 E

ne
rg

ía
 R

en
ov

ab
le

 y
 D

es
ar

ro
llo

 H
um

an
o:

 T
ec

no
lo

gí
as

 A
pr

op
ia

da
s.

 
E

sc
en

ar
io

 e
ne

rg
ét

ic
o 

m
un

di
al

In
st

itu
t U

ni
ve

rs
ita

ri 
de

 R
ec

er
ca

 e
n 

C
iè

nc
ia

 i 
Te

cn
ol

og
ie

s 
de

 la
 S

os
te

ni
bi

lit
at

 IS
.U

P
C

23

� Rol, capacitat i experiència del Coordinador General (gestió 
administrativa i financera, problemes que apareixeran, entre socis i la 
CE, socis entre sí, comunicació en anglès...

� Mercat molt competitiu, hi ha verdaders especialistes en “preparar 
propostes”, lobby continu a Brussel·les i a delegacions de la CE

� Competència desigual
� en alguns països hi ha fons nacionals complementaris
� nivells de proactivitat i grau de professionalitat de las oficines de

promoció d’alguns països, regions o fins i tot administracions locals (tant
a Brussel·les com a “casa”)
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Resum

FEDER
ELENA 

(JESSICA)

HORIZON 

2020
LIFE ENI

Despeses 

elegibles

Obres, 

serveis, 

personal

Personal, 

serveis

Personal, 

serveis, 

divulgació

Obres, 

serveis, 

personal

Personal, 

divulgació

% cofin UE 50 a 80% 90% 100% 55 a 100% 70% a 90%
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% cofin UE 50 a 80% 90% 100% 55 a 100% 70% a 90%

Nº min de socis 1 1 3 (!) 1
4 (50% països 

ENI)

Procés sol·licitud
Negociat –

Competitiu
Negociat Competitiu Competitiu

Competitiu -

Negociat

Requeriment

capacitats pròpies

Tècnica mitja mitja alta alta mitja

Admin-financera mitja-alta alta baixa-mitja baixa-mitja baixa-mitja
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Moltes gràcies!

Pol Arranz Piera
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pol.arranz.piera@upc.edu

http://is.upc.edu/


