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Canvi d’època 

“Ja res no tornarà a ser com 
abans. Els canvis en la societat 
han vingut per quedar-s’hi. Les 

administracions públiques 
hauran d’adaptar-se o de 

repensar-se per fer front a 
aquest nou escenari” 

• Societat més individualitzada 

• Societat més heterogènia 

Canvi social 

• Crisi econòmica des de 2008 

• Noves problemàtiques i menys recursos per fer-hi 
front 

Canvi econòmic 

• La figura de l’intermediari, en crisi 

• Menors costos d’organització, mobilització i 
comunicació 

Canvi tecnològic 

• Pèrdua de confiança en les institucions públiques i 
els partits polítics 

• Recuperació de l’interès per al cosa pública  

Canvi polític 

Joan Subirats 
@subirats9 
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Per què, la participació ciutadana?  

• Decisions més intel·ligents, ja que permet disposar de les 
aportacions, els coneixements i les sensibilitats dels diversos 
agents socials i econòmics implicats en les polítiques. 

• Implementació més eficient, ja que facilita que els participants 
transformin les seves opinions inicials per altres més 
reflexionades. Les decisions preses a través de processos 
participatius estan més legitimades i millor compreses pel 
conjunt de la ciutadania.  

• Construcció de ciutadania i societat civil, ja que amplia la 
dimensió democràtica de les estructures i procediments polítics. 
La participació és la principal escola de democràcia. Fomenta la 
integració social, reforçant i estructurant les comunitats i incloent 
les minories en la presa de decisions. 

 

• Participar per legitimar vs. participar per transformar. 
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De la participació a la coproducció 

• Procés de participació - un seguit de passos, en cada un dels 
quals diversos individus i entitats interactuen amb l’administració 
per tal d’incidir en la presa d’una decisió pública 

 

• Procés de coproducció - Forma de treball conjunt i compartit 
entre l’Administració i actors socials respecte una determinada 
actuació o política en una matèria d’interès per a la ciutadania.  
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Govern obert 

Un govern obert és aquell que dóna inici a una 
conversa amb la ciutadania amb l’objectiu d’escoltar 
el que diuen i sol·liciten; que pren decisions basades 
en les seves necessitats i preferències; que facilita la 
col·laboració de la ciutadania i el funcionariat en el 
desenvolupament dels serveis i que comunica tot el 

que decideix de forma transparent i oberta.” 

 

Font: Calderón y Lorenzo 
 



Font: http://democratieouverte.org/  
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Institucionalització i participació 

Font: Parés. Castellà i Brugada (2015), 
Repensant la participació de la ciutadania al 
món local 
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Impuls ciutadà 

Proliferació de pràctiques comunitàries al llarg dels darrers anys. 
 
El debat i impuls de la gestió comunitària ha tornat a situar-se en 
l'agenda de les organitzacions socials, que identifiquen la crisi com 
una oportunitat per “anar un pas més enllà” i concretar les 
demandes històriques de gestió comunitària de recursos 
considerats comuns. 
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Algunes iniciatives d’implicació social  
en l’espai públic... 
http://parkingday.org/  

NYC Plaza Program  

http://parkingday.org/
http://www.nyc.gov/html/dot/html/pedestrians/nyc-plaza-program.shtml
http://www.nyc.gov/html/dot/html/pedestrians/nyc-plaza-program.shtml
http://www.nyc.gov/html/dot/html/pedestrians/nyc-plaza-program.shtml
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Cercles virtuós i viciós de la participació 

Aprenentatge 

Sentimient  
de 

pertinença 

Sensació de 
poder 

Participació Desmobilització  

Pèrdua de  
sensació de 

poder 

Pèrdua del  
“saber fer” 

social 

Sensació 
d’alienació 

Font: Heras, 2002  



Comunicació i participació ambiental 
Fonaments 

Voler 

• Motivació 

• Actitud 

• Compromís 

Saber 

• Coneixement 

• Habilitats 

• Aptituds 

Poder 

• Canals 

• Mitjans 

• Recursos 

Desmotivació 

Frustració Bones intencions 
sense incidència 

Participació  
efectiva 
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Política) 

(Esfera 

 social) 

(Esfera 

 tècnica) 
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Un hort a París 

La nova ordenança també pretén crear 100 ha de 
jardins fent servir els murs, façanes i terrats de 
tota la ciutat l’any 2020, un terç del total dedicat a 
horts urbans. 
 
Més informació: http://muhimu.es/medio-
ambiente/paris-ley-huertos-urbanos/#  

Els ciutadans signaran una Carta de revegetació, 
en la que es comprometen a fer servir plantes 
locals i a promocionar la biodiversitat de París, a 
no recórrer a pesticides i a assegurar l’estètica i el 
manteniment de les seves plantes i materials. 

París permetrà que qualsevol ciutadà 
cultivi en qualsevol lloc de la ciutat. 
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Potencial del verd per a la transformació 
social 
 
El verd urbà té un gran potencial per implicar la 
ciutadania en la gestió de la ciutat: 

• Aprenentatge 

• Capacitació 

• Responsabilitat 

• Connexió amb la natura 
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Plantació i cura d’escocells 
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Jardins i horts comunitaris 
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Cobertes i terrats 
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Balcons 
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Privat Públic 

Individual 

Col·lectiu 
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Cobertes i terrats 
Balcons 

Escocells 

Horts i jardins 
comunitaris 
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“Els carrers seran sempre nostres!  
Fem-los més habitables i saludables.  

Deixem espai pel verd i per tots els altres colors ” 
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Moltes  
gràcies! 

 
Xavier Sabaté  

espaitres.net 
x.sabate@espaitres.net  

 

Ana Villagordo  
anavillagordo.com 

ana@anavillagordo.com 


